“ LOOSER Holding

wir schaffen mehr Wert

Medienkonferenz / Analystenprasentation
SWX Convention Point Zurich, 4. April 2007




Christian Niederkofler / Delegierter des Verwaltungsrates / CEO

Christoph Fierz /| CFO

Thomas Lozser / CEO Coatings



® Geschaftsjahr 2006 — Uberblick

® Business Review

® Finanzielles Geschaftsjahr 2006

® Internationalisierungsstrategie

® Ausblick 2007 /2008

® Fragen
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in Mio. CHF 2006

Umsatz
EBITDA 38,6
EBIT 29,0
in % 10,4
Reingewinn 20,3
Eigenkapital-

g _ P 19,3
Rendite

2005

213,0

24,2

16,3
7,7

12,9

14,6
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In %

30,7

51815

77,9

57,4

Starkes Ertrags- und Umsatzwachstum

Profitabilitatssteigerungen durch

Akquisition Single
Produktivitatssteigerung

Kostenmanagement

Marktanteilsgewinne

Coatings

Single



in Mio. CHF

278

CAGR 37.4 % 213
134
106
2003 2004 2005
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2006



in Mio. CHF

CAGR (RG) 64.0 % CAGR (EBIT) 62.4 %
16.3
129
8.6
46 22
2003 2004 2005

W EBIT = Reingewinn
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20.3

2006



© Integration Neuakquisition Single

® Entwicklung Internationalisierungsstrategie Industrial Services

©® Neubau China - Bewaltigung Wachstum China

® Akquisitionen / Auskauf Minderheiten

©® Bodrsengang

® Umstellung von Familiengesellschaft in Publikumsgesellschaft
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Looser Holding AG

i

= Single Gruppers
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Strategische Nationale KMU
Prinzipien

Organisches Wachstum
7—-10%

Akquisitorisches Wachstum
10 - 30%

Mehr-Sparten-Strategie

Internationalisierungs-
prozess
Akquisition

Focus auf Nischen

Internationale Nischenplayer
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Holzlacke
YA

Verpackungs-

lacke 18%

Industrielacke
16%

Antihaftlacke
9%

Baufarben 5%

Parkett- .
: Nahrungsmittel- Anlagen- und Pfannen- Bauindustrie
Industrie Industrie -
Maschinenbau und Backformen
Schreiner- Kosmetik ;
Gewerbe Autoreparatur Tec_hn|§che
Bah Applikationen

Holzwerkstoffe s
Mobelindustrie

Umsatz 194 Mio. CHF
15 Gesellschaften
5 Geschaftsfelder
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Mobile
Raumsysteme

44%

Bauindustrie

Offentliche
Hand

Industrie

Kranen
41%

Bauindustrie

Condecta Gruppe
Anteil Bauindustrie 50%

Temperier-
Gerate
15% 64%

Baumaschinen

Bauindustrie Kunststoff-

Industrie
Automotive
Chemie

Packaging

Kuhlgerate
36%

Halbleiterindustrie

Kunststoff-
Industrie
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Umsatz 84.5 Mio. CHF
5 Geschaftsfelder



Coatings

Baumaler 10 Mio. CHF

Industrial Services

Kuhlgerate fur Halbleiterindustrie
11 Mio. CHF

Krane, Raumsysteme,
Baumaschinen
22 Mio. CHF

Anteil zyklischer Umsatz am Gesamtumsatz

© Looser Holding AG, CH-9320 Arbon / Seite 12

16%



Verkaufserlése nach Regionen 2005 in %

Quelle: AKZO Studie 2006 Global Coatings Quelle: AKZO Studie 2006 Global Coatings
2001 - 2005 2005 - 2010
in % in %
Asien 26.3 39.8
Westeuropa -3.5 13.3
Osteuropa 42.8 68.1
Nordamerika 5.6 18.8
Lateinamerika 3.7 17.0
M Asien I Westeuropa Osteuropa Mittlerer Osten 19.4 14.9
Nordamerika M Lateinamerika &M Mittlerer Osten  afrika 10.8 272

M Afrika

Wachstum 2001 — 2005 2.7% p.a.

Wachstum 2005 — 2010 5.4% p.a.
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Absatzmarkte

= Bauindustrie

=  Kunststoffindustrie

= Halbleiterindustrie

Offentliche Hand
Chemie
Investitionsguterindustrie

Konsumguterindustrie

Marktwachstum 2-3%
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Coatings

Industrial Services

Nr. 1 Holzlacke CH Nr. 1 Mobile

Nr. 1 Parkettlack China SN S Ll

Nr. 2 Parkettlack Sudostasien N 4 Schnellmontagekrane CH

A ARIAHIDIFLEEE Nr. 1 Temperiergerate in Europa
Europa

Markterweiterungen
SA . Europa (Condecta)
AUsien amm Ze =) USA (Single)

Asien (Single)

Wachstum Looser Gruppe starker als Marktwachstum 7-10 % p.a.
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O Internationalisierung
= Neue Geschaftsfelder in Asien
» Verpackungslacke
= Antihaftlacke

= Aufbau Tochtergesellschaft in USA

® Neue Produkte

» PDL (Printed Direct Laminate)
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O Single
= Akquisition in USA
= Grindung Tochtergesellschaft Shanghai
= Neue Anwendungsbereiche (Druckguss)
® Condecta
= Aufbau Mietpark fir
= Raumsysteme
» Krane
» |nternationalisierung vorantreiben
» Deutschland
= Ausbau Produktionskapazitat Krane in Italien und Ausbau Vertrieb Europa

© Akquisitionen
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in Mio. CHF

2003
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2004

13.3
Single 0.1 ————

Condecta 3.3

6.9
Condecta 1.5

FLH
5.4

2005 2006



Looser Holding AG

Nachhaltiges und kontinuierliches Unternehmenswachstum um mind. 15% p.a
Operative Gewinnmarge (EBIT) bei 12% - 15%
Eigenfinanzierungsgrad mind. 35%, Eigenkapitalrendite mind. 15 - 20%
Fuhrende Marktpositionen in attraktiven Nischenmaérkten
Hohe Innovationsfahigkeit, Kundennahe

Laufende Anpassung der Organisationsstrukturen an Unternehmenswachstum
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Kursentwicklung 2006 / 2007 seit Kotierung: + 60%

Kursz “Wolumen 51000

1607

1307

1407

1307

1207

110+

0111 2006 01.01 2007 01.03.2007

Aktienkapital: CHF 24.3 Mio. oder 2430000
Namenaktien a CHF 10.--
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per 31.12.2006

18.54%
3.00%

7.50%
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per 16.03.2007

21.7%

70.96%

Hauptaktiondre Looser-Stocker
CEO

Ubriges Management (Freefloat)
Freefloat

67.8%



“ LOOSER Holding

wir schaffen mehr Wert

Medienkonferenz / Analystenprasentation
Christoph Fierz, CFO




Finanzielle Highlights 2006
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In Mio. CHF

Nettoumsatz

Material- und Warenaufwand

Ubriger Betriebsertrag

Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

EBITDA

Abschreibungen u. Amortisationen

EBIT

Finanzerfolg

EBT

Ertragssteuern

Konzerngewinn
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in % 2005 in % A v
213.0 +30.7
50.9 521 52.6
4.5
226 51.6 24.2
135 129.6 13.9
13.8 24.2 11.4 +59.5
7.9
10.4 16.3 7.7 +77.9
1.0
15.3
2.4
7.3 12.9 6.0




in Mio. CHF

« EBIT-Marge von 7.7% auf
10.4% gestiegen

7.7 %

Effekt aus

- Akquisition Single

- Produktivitatssteigerung
- Kostencontrolling

6.4 %

EBIT ohne Akquisition:
20.6 Mio. CHF

EBIT wahrungsbereinigt:
28.7 Mio. CHF

F + E: 7.6 Mio. CHF oder
2.7% der NVE

2004 2005 2006
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in Mio. CHF

g
-

4.6

+2.1
.

+8.3

+16.3

900c¢ 1194
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in Mio. CHF

109.8 63.1 18.
2005 EeieRs 83.7 102.3 53.5 18.
[l cCash Goodwill
B Ubriges UV Ubriges immaterielles AV

Sachanlagen B Ubriges AV
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Zahlungsfrist Forderungen tiefer
als Vorjahr trotz Wachstum

NUV 19.7% vom NVE; Vorjahr:
22.6%

Sachanlagen und Liegenschaften
inkl. Mietparks und Renditeliegenschaften

Zugang Goodwill Auskauf Minderheiten,
Akquisition sowie Wahrungseinfluss

Ubrige immat. AV beinhaltet v.a. Marken-
rechte Single, Vertriebsnetz sowie
Kundenbeziehungen aus PPA



in Mio. CHF

SESROES

2006

11.7 10.5

2005 : 22.

Il Eigenkapital Pensionsverpflichtungen
Lfr. Verbindlichkeiten Ertragssteuern und ubrige

Kaufverpfl. Minderheiten B Kfr. Finanzverbindlichkeiten
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Umfinanzierungen Banken
mit langerfristigen
Staffelungen

Auskauf Minderheiten
Treffert reduzierten
Kaufverpflichtungen

Pensionen tiefer aufgrund
Aufhebung vorzeitiger
Pensionierung

In Ifr. Finanzverbindlich-
keiten ist ein subordiniertes
Aktionarsdarlehen enthalten

Ubrige
kfr. Verbindlichkeiten



in Mio. CHF

+19.8
Geldfluss

Geschafts-

tatigkeit

Liquide Mittel
Ende 2005

-10.7

-3.0

Geldfluss

Finanzierungs-
tatigkeit
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+43.8

Liquide Mittel
Ende 2006




Looser Holding AG

i

= Single Gruppers
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in Mio. CHF

* Umsatzwachstum Coatings +9.6 %
Condecta

eecccccce * Umsatzwachstum
Single Industrial Services +134.0 %

* Umsatzwachstum Condecta
ohne Akquisitionen +7.2%

* Umsatzwachstum Single +16.0 %

2004 2005 2006

. Coatings Industrial Services
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Coatings 2005 Coatings 2006
24 % 28 %
26 % 1% 25 % 1 %
28 % ;i 25 %
21 % 21 %
Industrial Services 2005 Industrial Services 2006
0 3%
\ N
41 %
Schweiz & Liechtenstein Ubriges Europa Asien (v.a. China & Malaysia

(v.a. Italien & Osterreich)

Deutschland Ubrige Lander
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in Mio. CHF

15.9 15.8
10.2
6.9
2005 2006
Il Coatings Industrial Services
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* EBIT-Marge Coatings: 8.2%,
Vorjahr: 5.8%

* EBIT-Marge IS: 18.8%, Vorjahr: 19%

* Coatings: Produktivitatssteigerungen;
Synergien im Einkauf, Kosten-
controlling, Preiserh6hungen

¢ Industrial Services: Halten der hohen
EBIT-Marge trotz zusatzlichen Amorti-
sationen aus Fair Value Bewertung
Single (0.65 Mio. CHF)



Mitarbeitende nach Geschaftsbereichen

Coatings / Industrial Services

——————————

187
Mitarbeitende 2005: 658 Mitarbeitende 2006: 792*
(ohne Single per 23.12.2005) *inkl. Single vollkonsolidiert und
Corporates
M Coatings Industrial Services
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Mitarbeitende 2005: 757 Mitarbeitende 2006: 792

01
59 60 >l 99 L,
246

248

223 223
100 99
B Malaysia Furstentum Liechtenstein
M China M Schweiz
Europa Ubrige B Asien Ubrige

Deutschland*
*incl. Single
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16. Mai 2007 Ordentliche Generalversammlung 2007

Mai 2007 Medienmitteilung Ergebnis Q1 2007
August 2007 Medienmitteilung Halbjahresabschluss 2007
November 2007 Medienmitteilung Ergebnis Q3 2007
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“ LOOSER Holding

wir schaffen mehr Wert

Medienkonferenz / Analystenprasentation

Thomas Lozser, CEO Coatings




Phase 1: Phase 2: Phase 3:
Nr. 1in CH Eintritt in dt. Markt Internationalisierung
N

A
4 N\

Wachstum Eintritt in den
im Schweizer Markt Deutschen Markt Internat. Markt

Akquisitionen Akquisitionen Akquisitionen

* Industrielack AG * Regensburger Lacke GmbH « Treffert Gruppe

* A. Wenger AG * Franken Coatings —» Zugang zum asiat. Markt
* Pentol AG » Corsell SA

1996 2000 2004 2006
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Umsatzaufteilung 1996 Umsatzaufteilung 2006
Asien 3 % _ Europa Asnsn
Schweiz 45 % 27 %
Europa 50 %
47 %
Schweiz
28 %
Phase 1: Phase 2: Phase 3:
Nr. 1in CH Eintritt in dt. Markt Internationalisierung

A

N [ \Y4 N\

4 Gesellschaften 16 Gesellschaften
Umsatz: CHF 60 Mio. Umsatz: CHF 194 Mio.
EBIT: CHF 1.9 Mio. EBIT: CHF 15.9 Mio.
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inT

200'000
180'000 -
160'000 -
140'000 -
120'000 -
100000 -
80'000 +

60'000 -

mnnltinnnl

40'000

20'000

CHF

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

B Schweiz / Furstentum Liechtenstein

Deutschland
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2002

2003 2004 2005 2006

Osterreich

ubriges Europa

Akquisitionen Schweiz:
1998: Industrielack AG
1999: A. Wenger AG
2000: Pentol AG

2001: Corsell SA

Akquisitionen Ausland:
2000: Regensburger Lacke
2004: Franken Coatings
2004: Treffert Gruppe

B Asien

Amerika



Schweiz
Nr. 1 Holzlacke
Nr. 1 Verpackungslacke
Nr. 1 Antihaft

Europa
Nr. 1 MDF/HDF-Beschichtungen (Nische Holzlacke)
Nr. 2 Bakeware/Cookware (Nische Antihaft)
Nr. 1 PDL (Printed Direct Laminat) Holzbodenbeschichtung

Asien
Nr. 1 Parkettlacke China
Nr. 2 Parkettlacke Malaysien

Weltweit
Nr. 1 Parkettlacke ftr Fertigparkett

Nr. 5 Antihaft, Nr. 3 Antihaft Lebensmittelapplikationen
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in Mia. USD

120.00
100.00 +
80.00 -
60.00 -
40.00 +

20.00 -

0.00
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=  Marktvolumen 2005: 85.7 Mrd. USD
=  Marktwachstum 2001 - 2005;: 2.7%
=  Marktwachstum 2005 - 2010: 5.4%

Marktwachstum ist v.a. durch Wachstum Asien

(China, Thailand, Indonesien, Indien etc.) getrieben.
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Marktwachstum nach Regionen 2005 — 2010 in

2001 - 2005

in %
Asien 26.3
Westeuropa -3.5
Osteuropa 42.8
Nordamerika 5.6
Lateinamerika 3.7
Mittlerer Osten 19.4
Afrika 10.8

Quelle: AKZO Studie 2006 Global Coatings

%

2005 - 2010
in %

39.8

13.3

68.1

18.8

17.0

14.9

27.2



Asien

« Uberproportionales Umsatzwachstum in Asien

» Geplante Produktion von Verpackungslacke in China (2008)
» Wachstum im Bereich Antihaft und Prasenz in China

« Start Produktion und Vertrieb von Nischenprodukte ftir Industrielacke (2008)

Nordamerika
» Aufbau Verkaufsorganisation (2007)
» Partnerschaften und lokale Produktion (2007 / 2008)

Osteuropa
» Ausbau Verkauf (2007)
 Partnerschaften (2007)
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Phase 1: Phase 2: Phase 3:
Nr. 1in CH Eintritt in dt. Markt Internationalisierung

A A
4 ANy

Wachstum Eintritt in den
im Schweizer Markt Deutschen Markt Internat. Markt

Akquisitionen Akquisitionen Projekte
» Otto Hagenbuch et fils SA ¢ Single » Akquisition fur Single in den USA
—» Wachstum Condecta » Logistikstandort fir Single in
Shanghai
» Kranverkauf in Europa durch
Condecta
2006 2007
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“ LOOSER Holding

wir schaffen mehr Wert

Medienkonferenz / Analystenprasentation
C. Niederkofler, CEO




Unternehmensziel Letzte 4 Jahre

Umsatz 37%
EBIT Marge 12 — 15% 7.7 %
Eigenkapitalrendite <14 %
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2006 2008

Umsatz 500 Mio.

0,
Sl +34% p.a.
10.4 % 12%
19.3 % > 20 %



2006 2007

2007 2008

(ohne Akquisitionen) (mit Akquisition) (mit Akquisitionen)

Umsatz 278.4 300
EBIT Marge 10.4 % 12.0 %
EBIT 29.0 36.0
Reingewinn 20.3 24.0
EPS 7.78 9.9

Akquisition von mind. 1 Unternehmen fur I.S.
EBIT-Margenverbesserung auf 12%

Inneres Wachstum 10 % oder mehr

Marktaufbau China fur Antihaft, Verpackungs-
lacken, Temperier- & Kiuhlgeraten
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402 500
11.9 % 12.0 %
48.0 60.0
29.0 37.0
11.9 14.5

Marktaufbau USA fur Holzlacke und Temperier- &
Kihlgeraten

Borsengang SWX 1. Semester 2008

(Kapitalerh6hung ca. 1:10 und Platzierung
Altaktionare)







